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تأثير تخفيضات ميزانية الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية

مستقبل الدراسات الشرق أوسطية في مراكز الفكر والأبحاث المتخصصة
محمد بن ساري الزعبي
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يناير  في  الرئاسة  إلى  ترامب  دونالد  عودة  شكّّلت 
المشاركة  استراتيجية  تحوّّل حاسمة في  نقطة  2025م، 
التحولات  وأهم  أقدم  أحد  مع  الأمريكية،  الخارجية 
السياسية التي استهدفت البنية التحتية للمساعدات 
شاملًًا  تجميدًًا  ترامب  إدارة  فرضت  الأمريكية.  الخارجية 
للمساعدات الإنمائية الأمريكية بموجب أمر تنفيذي، مما 
للتنمية  الأمريكية  للوكالة  مؤسسي  تفكك  إلى  أدى 
الدولية )USAID(. تطوّّر هذا التعليق إلى إلغاء شامل 
 90 من  يقرب  ما  إنهاء  مع  للوكالة،  الأساسية  للبرامج 
% من محفظتها التشغيلية وإلغاء ما يقرب من 5800 
عقد متعدد السنوات بشكل مفاجئ.1 في حين جذبت 
إلا  كبيرًًا،  اهتمامًًا  الخطوة  لهذه  الإنسانية  التداعيات 
ذا  كان  وإن  وضوحًًا،  أقل  بانهيارٍٍ  كذلك  عجّّل  القرار  أن 
المدعومة  البحثية  التحتية  البنية  في  وخيمة،  عواقب 
دراسات  مجال  في  سيما  لا  المتحدة،  الولايات  من 
الشرق الأوسط. ففي مراكز الأبحاث والمراكز الأكاديمية 
سيؤدي  واشنطن،  في  الإقليمية  البحث  ومؤسسات 
الأمريكية  الوكالة  لتمويل  المفاجئ  الانسحاب  استمرار 
استمرارية  تجاه  عميق  اضطرابٍٍ  إلى  الدولية  للتنمية 

البحث والتعاون الأكاديمي والاستدامة المؤسسية.

تهدف هذه الورقة إلى قراءة العواقب الهيكلية لتقليص 
لدراسات  تمويلها  الدولية  للتنمية  الأمريكية  الوكالة 
الشرق الأوسط خلال عام 2025م، في مراكز الفكر ومراكز 
البحث الأكاديمي المتخصصة. وتجادل الورقة بأن انهيار 
الاستراتيجية  المشاركة  يُُضعف  لن  هذا  التمويل  إطار 
في  سيساهم  بل  فحسب،  المنطقة  في  الأمريكية 
السياسة  تقاطع  في  المعرفية  للقدرة  أوسع  تآكلٍٍ 
الإقليمية،  والدبلوماسية  الأكاديمي  والبحث  الخارجية 

وإتاحة الفرصة للشواغل الدولية لملئ هذه الفجوة.

 Associated Press. (2025). Trump administration shutters USAID 	1
programs, slashes over 5,000 grants. Retrieved from https://apnews.com/article/

.trump-usaid-foreign-aid-cuts-6292f48f8d4025bed0bf5c3e9d623c16

الدولية  للتنمية  الأمريكية  الوكالة 
كمحرك بحثي

لعبـت الوكالـة الأمريكيـة للتنميـة الدوليـة دورًًا مزدوجًًا 
فـي الشـؤون الخارجيـة الأمريكيـة، كآليـة للمسـاعدات 
العالميـة  المعرفـة  لشـبكات  وكضامـن  الإنمائيـة، 
الراسـخة. كما قدمت الوكالة في سـياق منطقة الشـرق 
لمبـادرات  أساسـيًًا  دعمًًـا  أفريقيـا،  وشـمال  الأوسـط 
وبرامج بحثية تختص بشـؤون منطقة الشـرق الأوسـط، 
فـي العراق، والأردن، واليمن، وسـوريا، إلـى جانب البرامج 
الجامعيـة والكراسـي البحثيـة فـي مختلـف الجامعـات. 
كمـا تعاونـت هـذه المؤسسـات وغيرهـا مـع العديد من 

المراكـز البحثيـة الإقليميـة البـارزة.2

USAID IN MENA: A Requiem.” Middle East Council on Global Af�“ 	2
./fairs, March 11, 2025. https://mecouncil.org/publication/usaid-in-mena-a-requiem
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تجـاوزت مسـاهمة الوكالـة الأمريكيـة للتنميـة الدوليـة 
مجـرد تقديـم المنـح، إذ سـهّّلت إجـراء أبحـاث ميدانيـة 
فـي مناطـق الصـراع ومـا بعـد الصـراع، ودعمت مشـاريع 
مؤتمـرات  وموّّلـت  العربيـة،  باللغـة  الأكاديمـي  النشـر 
إقليميـة حـول الإصلاح السياسـي، ومكّّنـت مـن توفيـر 
زمالات طويلة الأمد عززت شـراكات علمية بين الثقافات. 
أحـد  الدوليـة  للتنميـة  الأمريكيـة  الوكالـة  مثّّلـت  لقـد 
المصـادر القليلـة المسـتقرة لدعم البحوث المسـتدامة 
أكاديميـة تعتمـد علـى  بيئـة  والمراعيـة للسـياق فـي 
بشـكل  التمويـل  وتقلبـات  الأجـل  قصيـرة  المقاييـس 

متزايـد

سـيؤدي إلغـاء هـذه البنية إلى زعزعة اسـتقرار منظومة 
معرفيـة كانـت مرنـة وإن كانـت محـدودة المـوارد. ووفقًًا 
لتقرير صادر عن المركز العربي في واشنطن العاصمة، 
فقـد تأثـرت العديـد مـن المشـاريع الممولـة أمرييًًكـا في 
مجـالات الأمن والمسـاعدات الإنسـانية والتنميـة والمناخ 
واللاجئيـن والصحـة والديمقراطيـة فـي منطقة الشـرق 
الأوسـط وشـمال أفريقيـا، بينما لا تزال الصـورة الإقليمية 
الكفـاءة  »إدارة  جهـود  اتسـمت  واضحـة.  غيـر  الكاملـة 
بالفوضـى،  ماسـك  إيلـون  يقودهـا  التـي  الحكوميـة« 
لكـن بالنظـر إلـى إعلان وزيـر الخارجيـة ماركـو روبيـو في 
10 مـارس موافقتـه علـى إلغـاء 5200 منحـة، أي مـا يعـادل 
الدوليـة  للتنميـة  الأمريكيـة  الوكالـة  منـح  مـن   ،%83
مشـروع   4100 إنهـاء  وتقاريـر  العالـم،  حـول   )USAID(
مـن  العديـد  أن  افتـراض  يُُمكـن  الخارجيـة،  لـوزارة  تابـع 
قـد  أفريقيـا  الأوسـط وشـمال  الشـرق  أنشـطة منطقـة 
فـي  تخفيضـات  بالمحصّّلـة  ذلـك  وسـيعقب  أُُلغيـت.3 
عـدد الموظفين، وإغلاق مشـاريع متفرعـة، والتخلّّي عن 

مسـارات بحثية متعددة السـنوات

 Arab Center Washington DC. (2025). What Trump’s Aid Cuts Mean for 	3
the Middle East and North Africa. Retrieved from https://arabcenterdc.org/resource/

 .what-trumps-aid-cuts-mean-for-the-middle-east-and-north-africa

انهيار البصيرة الاستراتيجية

لطالمـا لعبـت دراسـات الشـرق الأوسـط دورًًا محوريًًا في 
تشـكيل الموقـف الاسـتراتيجي الأمريكي فـي المنطقة. 
المجـال  هـذا  فـي  والمحللـون  الباحثـون  يقـدّّم  حيـث 
معـارف أساسـية وفريـدة حـول الديناميكيـات الطائفية، 
الإقليمـي،  الأمـن  وهيـاكل  الاجتماعيـة،  والحـركات 
التـي  المعـارف  مـن  وغيرهـا  الأيديولوجيـة  والاتجاهـات 
إثـراء  علـى  عملهـم  يقتصـر  ولا  إليهـا،  الحاجـة  تمـس 
عمليـة صنـع القـرار في السياسـة الخارجية فحسـب، بل 
يشـمل تقييمـات الاسـتخبارات، والإحاطـات التشـريعية، 

النزاعـات حـدة  تخفيـف  واسـتراتيجيات 

شـكّّل جهـاز تمويل الوكالـة الأمريكية للتنميـة الدولية 
قنـاةًً لدعـم هذا النوع مـن الخبرة المبنيـة على التجارب 
إلـى  المسـتنيرة إقليميًًـا. وسـيؤدي تقلّّصـه المفاجـئ 
قطـع صلـة جوهريـة بيـن التطـورات الإقليميـة والقـدرة 
فـي  »فـراغ  إلـى  سـيؤدي  كمـا  الأمريكيـة.  التفسـيرية 
الحكومـة  قـدرة  فـي  سينشـأ  انخفـاضاً  أي  البصيـرة«، 
منطقـة  فـي  الناشـئة  الأزمـات  إدراك  علـى  الأمريكيـة 
الشـرق الأوسـط وشـمال أفريقيا وتفسـيرها والاستجابة 
الاسـتراتيجية  للدراسـات  الدولـي  المعهـد  أصـدر  لهـا. 
صُُنّّـاع  أن  مـن  فيهـا  حـذّّر  سياسـة،  مذكـرة   )IISS(
السياسـات الأمريكييـن سـيكونون بعيديـن تمـاماً عـن 
الإشـارات السياسـية المحليـة بسـبب مـا سـتتعرض لـه 
وتحلـيلات  نظـر  وجهـات  تنقـل  التـي  الأبحـاث  شـبكات 
متعمقـة واستشـرافاً دقيـقاً بعيـد المدى مـن المنطقة 

واشـنطن.4 إلـى 

International Institute for Strategic Studies. (2025). Effects of US For� 	4
eign Assistance Reductions in the Middle East. Retrieved from https://www.iiss.org/
online-analysis/online-analysis/2025/03/effects-of-us-foreign-assistance-reductions-

 .in-the-middle-east
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صعود المنافسين المعرفيين

في حين تنسحب الولايات المتحدة من الساحة البحثية 
والتنموية في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، 
الصين  جمهورية  أبرزها  أخرى،  عالمية  قوى  ستتحرك 
الشعبية، بسرعة لمحاولة ملء الفراغ. على إثر مبادرة 
الصينية  الحكومة  ستوسّّع  ربما  والطريق،  الحزام 
والمؤسسات التابعة لها حضورها البحثي والفكري من 
المشتركة،  الجامعية  والبرامج  الأبحاث،  كراسي  خلال 
ركّّز  لقد  المتخصصة.  الأبحاث  مراكز  ودعم  وإنشاء 
والاستثمار  التبادلية  الشراكات  على  بكين  نموذج 
دعمًًا  بعد  فيما  سيشمل  لكنه  التحتية،  البنية  في 
إقليميًًا،  المتجذّّرة  والبحوث  السياسات  لحوارات 
الصين  من  الممولة  الأكاديمية  المبادرات  وستبدأ 
بالظهور بحلول أواخر عام 2025م، في الجامعات العربية 
خصوصاً في الدول الأقل نموّّاً. كما ستبدأ المنشورات 
بالظهور  الصينية  المؤسسات  تدعمها  التي  العربية 
سابقًًا  عليها  تهيمن  كانت  التي  السياسة  دوائر  في 
برامج  خلال  من  المتحدة،  الولايات  ترعاها  التي  الأبحاث 
الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية والتي تتبنى جهوداً 

مصحوبة بشروط الشفافية أو الديمقراطية.

الأولوية  الصين  تُُعطي  أن  بروكنغز  معهد  يرجّّح  لا 
خفض  من  الرغم  على  الخارجية  مساعداتها  لتوسيع 
ركود  بسبب  وذلك  للمساعدات،  المتحدة  الولايات 

على  القائمة  مساعداتها  واستراتيجية  اقتصادها 
على  الصين  مساعدات  تُُركز  بينما  الذاتية،  المصلحة 
بناء القدرات السياسية وتعزيز نموذج حوكمتها، لكنه 
تخفيضات  الصين  ستستغل  أن  ينفي  لم  ]المعهد[ 
المساعدات الأمريكية لانتقاد مسؤولية الولايات المتحدة 
العلاقات  لتعزيز  الخطاب  هذا  مستخدمةًً  العالمية، 
مستويات  ظلت  لو  حتى  العالمي«،  »الجنوب  دول  مع 
المساعدات الأمريكية أعلى من مستويات المساعدات 

الصينية.5

رغم كل ذلك، تهتم الصين كثيراً ببناء قوتها الناعمة 
دبلوماسية  نهج  سيهدف  لذلك  عليها،  والحفاظ 
المعرفة الصينية المتوقع إلى إعادة صياغة السرديات 
البحثية التي تشكّّل مناقشات السياسات في الجنوب 
المشاركة  غياب  وفي  منهجي.  بشكل  العالمي 
تنمية  من  الصين  التحول  هذا  سيمكّّن  الأمريكية، 
بل  والتجارة،  التحتية  البنية  على  فقط  ليس  نفوذها 

على إنتاج المعرفة والشرعية المعرفية.

 Sun, Yun. “Can China Fill the Void in Foreign Aid?” Brookings, March 	5
./11, 2025. https://www.brookings.edu/articles/can-china-fill-the-void-in-foreign-aid

الشراكات  على  بكين  نموذج  ركّّز 
التبادلية والاستثمار في البنية التحتية، 
لحوارات  دعمًًا  بعد  فيما  سيشمل  لكنه 
إقليميًًا،  المتجذّّرة  والبحوث  السياسات 
وستبدأ المبادرات الأكاديمية الممولة من 

الصين بالظهور بحلول أواخر عام 2025م
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الانكماش الأكاديمي وفجوة الأجيال

الأمريكيـة  الوكالـة  تخفيضـات  تداعيـات  تقتصـر   لـن 
للتنميـة الدوليـة علـى الشـرق الأوسـط، بـل ستشـهد 
كبيـرًًا.  انكماشًًـا  الأمريكيـة  الأكاديميـة  المؤسسـات 
الشـرق  دراسـات  الخريجيـن فـي  تدريـب  برامـج  وأفـادت 
العمـل  فـرص  فـي  متوقـع  حـادّّ  بانخفـاض  الأوسـط 
سينتشـر  كمـا  المنطقـة.  داخـل  والزمـالات  الميدانـي 
نطـاق  علـى  التدريـس  هيئـة  أعضـاء  توظيـف  تجميـد 
مراكزهـا  المؤسسـات  مـن  العديـد  وتتقلـص  واسـع، 
سـتتضرر  كمـا  أوقفتهـا.  أو  المتخصصـة  البحثيـة 
ميزانيـات اقتنـاء المكتبـات للمصـادر الأوليـة باللغـات 
الدعـم  يعـوض  لـم  إذا  والتركيـة،  والفارسـية  العربيـة 

الفيدرالـي التمويـل  فقـدان  الخيـري 

ونتيجـة لذلـك، سـتظهر فجـوة بيـن الأجيـال فـي الخبرة 
الميدانيـة، حيـث سـيجد الباحثـون الذيـن ربمـا شـاركوا 
الأمريكيـة  الوكالـة  مـن  مدعومـة  إقليميـة  أبحـاث  فـي 
الواقـع  عـن  منفصليـن  أنفسـهم  الدوليـة  للتنميـة 
العملي للمنطقة التي درسـوها، حيث سـيعود الطُُلاب 
المتخصصـون إلـى الأدوات النظريـة، دون خبـرة ميدانية

علـى  وخيمـة  عواقـب  الأكاديمـي  الانكمـاش  ولهـذا 
أقـل  عـدد  الآن  الأمريكيـة. سـينضم  السياسـة  مجتمـع 
مـن خريجي برامج دراسـات الشـرق الأوسـط إلـى الخدمة 
العامـة، أو مراكـز الأبحـاث، أو الأدوار الدبلوماسـية، وهـم 
يمتلكـون الأدوات اللغويـة والثقافية والتحليلية اللازمة 
للتنقـل فـي المنطقـة، ولا يمثـل تـآكل هـذا المخـزون 
مـن المواهـب مصـدر قلـق أكاديمي فحسـب، بـل يمثل 

مسـؤولية اسـتراتيجية طويلـة الأجـل

الانفصال الاستراتيجي وقيود أوروبا

فراغ  من  أجزاء  ملء  الأوروبية  المؤسسات  تحاول 
ذلك،  ومع  الأمريكي.  الانسحاب  أعقاب  في  التمويل 
في  طموحًًا  المدني  المجتمع  مبادرات  أكثر  حتى 
الاتحاد الأوروبي، مثل »أفق أوروبا« و«المؤسسة الأوروبية 
والمرونة  والنطاق  الحجم  إلى  ستفتقر  للديمقراطية«، 
تدعمها  كانت  التي  التحتية  البنية  لاستبدال  اللازمين 
ستحدّّ  كما  الدولية.  للتنمية  الأمريكية  الوكالة  سابقًًا 
في  المالية  والضغوط  الداخلية  السياسية  التحولات 
قيادي  دور  تولي  في  رغبتها  من  الأوروبية  العواصم 
الأوسط  الشرق  منطقة  في  المعرفة  دبلوماسية  في 

وشمال أفريقيا.

ذكرت صحيفة الغارديان في أبريل 2025م، أن مؤسسات 
الميزانية،  تقليص  من  تعاني  نفسها  الأوروبي  الاتحاد 
في  جديدة  التزامات  تحمل  على  قدرتها  من  يحدّّ  مما 
المنطقة.6 في غضون ذلك، لا تزال أوروبا ملتزمة التزامًًا 
حيث  سامية،  لأهداف  والابتكار  البحث  بتطوير  راسخًًا 
جديدة  تمويل  دعوات  عن  الأوروبية  المفوضية  كشفت 
بقيمة تزيد عن 1.25 مليار يورو في مايو 2025م، تهدف إلى 
جذب أفضل الباحثين إلى أوروبا، تحت شعار »اختر أوروبا 
للعلوم«. تُُعد هذه المبادرة جزءًًا من استراتيجية أوسع 
مجال  في  عالمي  كقائد  أوروبا  مكانة  لترسيخ  نطاقًًا 
المفوضية  رئيسة  أكدت  وقد  والتكنولوجيا.7  العلوم 
الأوروبية، أورسولا فون دير لاين، على أهمية العلم كأداة 
الأوروبي  الاتحاد  في  الأعضاء  الدول  ودعت  استثمارية، 
إلى تخصيص 3% من ناتجها المحلي الإجمالي للبحث 

والتطوير بحلول عام 8.2030

The Guardian. (2025). EU will struggle to fill gap left by USAID as Eu� 	6
ropean countries cut their budgets. Retrieved from https://www.theguardian.com/

global-development/2025/apr/15/eu-struggle-fill-gap-usaid-european-countries-cut-
.budgets

European Commission. “Commission Invests €1.25 Billion in Re� 	7
 searchers and Invites Them to ‘Choose Europe for Science’.” Press release, May

 European Energy Research Alliance (EERA). “Top Story of the Week: 	8

https://www.theguardian.com/global-development/2025/apr/15/eu-struggle-fill-gap-usaid-european-countries-cut-budgets
https://www.theguardian.com/global-development/2025/apr/15/eu-struggle-fill-gap-usaid-european-countries-cut-budgets
https://www.theguardian.com/global-development/2025/apr/15/eu-struggle-fill-gap-usaid-european-countries-cut-budgets


www.grc.net www.grc.net6

الأكاديمية  المراكز  من  العديد  ستتجه  لذلك،  نتيجةًً 
والمنظمات غير الحكومية في منطقة الشرق الأوسط 
الشراكات  أو  المحلّّي  التمويل  نحو  أفريقيا  وشمال 
التجارية، وهي ترتيبات قد تُُقوّّض الاستقلال الأكاديمي 
غير  خدمات  تقديم  نحو  المؤسسية  الأولويات  تُُحوّّل  أو 
التحوّّل  هذا  سيُُبرز  الخاص.  القطاع  ومواءمة  سياسية 
الولايات  جانب  من  نطاقًًا  أوسع  استراتيجيًًا  انفصالًاً 
والفكري  البحثي  النفوذ  فقدان  حيث  من  المتحدة، 
في  لوجودها  أساسًًا  يُُشكّّل  كان  الذي  والمعياري 
الولايات  المنطقة. كما تتخلّّى  الخارجية في  سياستها 
تجاوزت  أداة  للمشاركة،  رئيسية  أداة  عن  المتحدة 
علاقات  وعززت  الاقتصادي،  النفوذ  أو  العسكري  الوجود 
المتبادل،  والتفاهم  المعرفة  في  متجذرة  الأمد  طويلة 
مع تفكيك البنية التحتية الأكاديمية والمدنية للوكالة 

الأمريكية للتنمية الدولية.

European Commission Shines Spotlight on Science with €500 Million ‘Choose Eu-
 rope for Science’ Initiative to Attract Global Research Talent.” News release, May

13, 2025. https://www.eera-set.eu/news-resources/7062:top-story-of-the-week-euro-
pean-commission-shines-spotlight-on-science-with-500-million-choose-europe-for-

.science-initiative-to-attract-global-research-talent.html

جدول رقم )١(: التأثيرات المباشـرة على مؤسسـات 
دراسـات الشرق الأوسط

أمثلة/تفاصيلحيثيات التأثيرالتأثير

انهيار قنوات التمويل

المفاجئ  الإنهاء  سيؤدي 
الأمريكية  الوكالة  لمنح 

للتنمية الدولية إلى:

إلغاء مشاريع بحثية جارية

الإقليمية  المبادرات  إيقاف 
التعاونية.

البرامج  إغلاق  أو  تجميد 
مؤسسات  في  الأكاديمية 
ومنطقة  المتحدة  الولايات 
وشمال  الأوسط  الشرق 

أفريقيا.

أبحاث  مراكز  ﻿ستشهد 
الشرق  معهد  مثل 
العربي  والمركز  الأوسط 
العاصمة  واشنطن  في 
الإقليميون  وشركاؤها 
المشاريع  الكثير من  إنهاء 

خلال هذه الفترة.

-

انقطاع البحث

الطولية  الدراسات  ستفقد 
حول  السنوات  متعددة 
السياسي  الإصلاح 
المدني  والمجتمع 

والحوكمة استمراريتها.

-
ستتوقف الأبحاث الميدانية، 
النزاع  مناطق  في  سيما  لا 
)مثل  النزاع  بعد  ما  أو 

العراق ولبنان والسودان(.

المنشورات  ستفقد 
والمؤتمرات  العلمية 
العربية  باللغة  الإقليمية 

الدعم اللوجستي.

انكماش رأس المال 
البشري

موظفين  تسريح  سيتم 
والبرامج  الأبحاث  مراكز  في 

الجامعية.

-
برامج  تعليق  سيتم 
الداخلي  والتدريب  الزمالات 
الباحثين  تطوير  وبرامج 

المبتدئين.

الباحثين  عدد  سيتقلّّص 
ولغويًًا  علمياً  المؤهلين 

في مجال الشرق الأوسط.

في  المؤسسي  الانكماش 
الأوساط الأكاديمية

الجامعات  ستفرض 
تجميدًًا  الأمريكية 
أقسام  في  للتوظيف 

دراسات المناطق.

-

برامج  تمويل  سينخفض 
المصادر  على  الاستحواذ 
الأولية )العربية، والفارسية، 

والتركية(.

الدراسات  طلاب  سيفقد 
الوصول  إمكانية  العليا 
إلى برامج العمل الميداني 
ذات  الأكاديمي  والانخراط 

الطابع الإقليمي.

https://www.eera-set.eu/news-resources/7062:top-story-of-the-week-european-commission-shines-spotlight-on-science-with-500-million-choose-europe-for-science-initiative-to-attract-global-research-talent.html
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جدول )٢(: التأثيرات غير المباشـرة على مؤسسـات 
دراسات الشرق الأوسط

أمثلة/تفاصيلحيثيات التأثيرالتأثير

ضيق البصيرة الاستراتيجية

السياسات  صُُنّّاع  سيفقد 
إلى  الوصول  إمكانية 
مبنية  محلية  معلومات 

على تجارب عملية.
-

ستُُصبح السياسة الخارجية 
انفعالية،  أكثر  الأمريكية 
وستفتقر إلى الرؤية الثاقبة 

للتطورات الإقليمية.
-

الدولي  المعهد  أشار 
إلى  الاستراتيجية  للدراسات 
متزايد  استراتيجي”  “فراغ 

في مجالات مثل:

	1 إيران . استراتيجية 
بالوكالة.

	2 في . القبلية  الهياكل 
ليبيا.

	3 ت . ميكيا ينا لد ا
ية  لعسكر ا - نية لمد ا

في السودان.

النزوح الجيوسياسي

وقوى  الصين  ستتحرك 
البحثي  الفراغ  لملء  أخرى 

من خلال:

	1 بحثية . كراسي  إنشاء 
وشراكات  ممولة 
مصر  في  جامعية 
العربية  والإمارات 

المتحدة والمغرب.

	2 السرديات . تعزيز 
ترعاها  التي 
خلال  من  الصين 
السياسات  حوارات 
باللغة  والمخرجات 

العربية.

دبلوماسية  ستصبح 
جديدة  جبهة  المعرفة 
لمنافسة القوة الناعمة، في 
ظلّّ غياب الولايات المتحدة.

-

فجوة المواهب بين الأجيال

جديدة  مجموعة  ستفتقر 
الأمريكيين  الباحثين  من 
الميدانية  الخبرة  إلى 

العملية.
-

مشاركة  ستنخفض 
الفكر  مراكز  في  الخبراء 
وصنع  والدبلوماسية 

السياسات.
-

الأمد  طويل  ستتآكل 
ذوي  المحللين  أعداد  في 
واللغوية  الثقافية  الكفاءة 
التفسير  على  والقادرين 

الدقيق للقضايا الإقليمية.

-

التحوّّل نحو التمويل 
المحلّّي والقطاع الخاص

ستتوجه مؤسسات منطقة 
وشمال  الأوسط  الشرق 

أفريقيا نحو:

	3 التمويل . مصادر 
المحلية.

	4 التجارية . الشراكات 
يهدد  محتمل  )خطر 

استقلالية البحث(.

التركيز  يتحول  أن  يُُخشى 
تقديم  نحو  الأكاديمي 
بدلًاً  سياسية  غير  خدمات 
الصلة  ذي  البحث  من 

بالسياسات.

-

البدائل والحلول

دراسـات  تواجـه  التـي  المتزايـدة  للتحديـات  اسـتجابةًً 
الشـرق الأوسـط، لا سـيما فـي ظـل انخفـاض التمويـل 
أن  استشـرافية  اسـتراتيجيات  لعـدة  يمكـن  الأمريكـي، 
تسـاعد في اسـتدامة مسـتقبل هذا المجال، بل وإعادة 

تصـوره

تُُعـدّّ سـبل تنـوع منظومـة التمويـل أمـرًًا بالـغ الأهميـة، 
مـع  خيريـة  تحالفـات  بنـاء  السـبل  هـذه  بيـن  ومـن 
كارنيغـي  مؤسسـة  مثـل  دوليـة  أمريكيـة  مؤسسـات 
توفيـر  المؤسسـات  لهـذه  يمكـن  فـورد.  ومؤسسـة 
مـع  الأساسـية،  البحثيـة  الفجـوة  لسـدّّ  حيـوي  تمويـل 
تشـجيع إنشـاء أوقـاف لمراكـز دراسـات الشـرق الأوسـط 
ذات صلاحيـات تُُولـي الأولويـة للمرونـة والتأثيـر طويـل 
العربيـة  الجاليـة  مـن  للاسـتفادة  يمكـن  كمـا  المـدى. 
الشـرق  منطقـة  فـي  الشـتات  ومجتمعـات  الأمريكيـة 
الأوسـط وشـمال أفريقيـا علـى نطـاق أوسـع أن تُُطلـق 
العنـان للدعـم المجتمعـي لمبادرات معرفية مسـتقلة 
أن  الشـعبية  الجهـود  لهـذه  ويمكـن  ومرنـة سياسـيًًا، 

المؤسسـي للتمويـل  قوًـيًا  ملًًمـكا  تُُكشـل 

يكمن حل رئيسـي آخر في تطوير نماذج منح الجامعات 
والاتحـادات. فمـن خلال تجميـع المـوارد عبـر مؤسسـات 
أكاديميـة متعـددة، يمكن لهذه الاتحـادات دعم الزمالات 
المشـتركة، والمـدارس الميدانية، والنـدوات الإقليمية. لا 
يُُعـزز هـذا النمـوذج التعاوني القـدرات البحثية فحسـب، 
بل يثير الشـعور بالمسـؤولية المشـتركة والاسـتمرارية 

الأكاديمية
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الأكاديمـي  التعـاون  تعزيـز  ذلـك  عـن  أهميـة  يقـل  ولا 
علـى الصعيـد الإقليمـي، حيـث يبـدأ الحـدّّ مـن الاعتمـاد 
شـراكات  بتعزيـز  الغربيـة  المسـاعدات  علـى  المفـرط 
أعمـق بيـن الجامعـات ومراكز الفكر في منطقة الشـرق 
تتطـور هـذه  أن  يمكـن  أفريقيـا. كمـا  الأوسـط وشـمال 
التعاونيـات إلـى اتحـادات أكاديميـة قويـة تُُجـري أبحاثًًـا 
إقليميًًـا،  مُُنسـجمة  مؤتمـرات  وتسـتضيف  مُُحكّّمـة، 
وتُُسـهّّل التبـادل المفتـوح للبيانـات ومخرجـات الأبحاث، 
خاصـةًً باللغـة العربيـة، ممـا يضمـن سـهولة الوصـول 

الثقافيـة والأهميـة 

لإعادة  ملحة  حاجة  ثمة  السياسات،  صعيد  على 
في  والمشاركة  الأمريكية  العامة  الدبلوماسية  توجيه 
مصادر  استعادة  إلى  بالدعوة  ذلك  ويبدأ  الكونغرس. 
الدولية  للتنمية  الأمريكية  للوكالة  البحثي  التمويل 
ويمكن  الأهداف،  محددة  تشريعية  مبادرات  خلال  من 
المعرفة  »دبلوماسية  قانون  مشروع  اقتراح  يكون  أن 
أداةًً سياسيةًً   )KEDMID( الأوسط«  الشرق  الفعّّالة في 
ويدعم  الأكاديميين،  تبادل  برامج  يُُنعش  إذ  تحويليةًً، 
الأمد  طويلة  البحوث  ويُُموّّل  اللغة،  ثنائي  النشر 

المتجذرة في المنطقة نفسها.

لا  الدولية،  المشاركة  توسيع  يكون  أن  يجب  وأخيرًًا، 
سيما من الاتحاد الأوروبي ودول الخليج، جزءًًا من الحلّّ، 
وينبغي تشجيع المؤسسات الأوروبية على إنشاء آليات 
الأمريكية  الجامعات  مع  بالشراكة  مشتركة  تمويل 
والمؤسسات الخليجية. ويمكن لنماذج التعاون الثلاثي 
التي تشمل مؤسسات الاتحاد الأوروبي ومنطقة الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا والولايات المتحدة أن تُُساعد في 
تحقيق التوازن بين هياكل الحوكمة المتنوعة وأولويات 
التمويل، مع تعزيز منظومة أكاديمية أكثر تكاملًًا على 
دول  تعمل  أن  من  كذلك  ولابد  العالمي.  المستوى 
نموذج  على  عموماً  العربية  والدول  خصوصاً  الخليج 
تمويل بحثي شامل يدعم استمرارية العملية البحثية 
المختصة في المنطقة على جميع الأصعدة وفي جميع 
المجالات، وتصديرها على شكل رؤىًً خبيرة ومستنيرة 
الدولية  والمنظمات  الغربية  البحثية  المؤسسات  إلى 

المختصة بالمنطقة وشؤونها.

فقط  ليس  مسارًًا  مجتمعةًً  الاستراتيجيات  هذه  توفر 
للحفاظ على دراسات الشرق الأوسط حيّّة، بل لتنشيط 
دقيقة  وشراكات  وسياسات  فهم  تشكيل  في  دورها 

في ظل مشهد عالمي متغير.

التعاون  تعزيز  ذلك  عن  أهمية  يقل  لا 
حيث  الإقليمي،  الصعيد  على  الأكاديمي 
على  المفرط  الاعتماد  من  الحدّّ  يبدأ 
المساعدات الغربية بتعزيز شراكات أعمق 
منطقة  في  الفكر  ومراكز  الجامعات  بين 

الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

وبموازاة ذلك، تُُوفر المنصات الرقمية والتعاون عن بُُعد 
الأكاديمية، حيث يُُمكن  شريان حياة جديد للاستمرارية 
والتعاون،  الحوار  تُُحافظ على  أن  الافتراضية  للمنصات 
الشخصية  والاجتماعات  السفر  يكون  عندما  خاصةًً 
رقمية  مستودعات  لإنشاء  كذلك  يُُمكن  مُُمكنة.  غير 
المصادر  أرشيفات  تشمل  والتي  الوصول،  مفتوحة 
التحليلية  والأدوات  السياسات،  وموجزات  الأولية، 
باللغتين العربية والإنجليزية، أن يُُضفي طابعًًا شفافاً 
ومرناً على إنتاج المعرفة ونشرها بطرق غير مسبوقة.
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