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تقييم موقف استراتيجي للوضع الراهن في الخليج 

العربي
اللواء البحري الركن )م( عبدالله بن جابر الزايدي

مستشار أول دراسات دفاعية وأمنية

بمركز الخليج للأبحاث

متابعة تحليلية
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هدف النشرة :

تتبــع مؤشــرات التصعيــد والتهدئــة وتأثيرهــا علــى اســتمرارية 
التشغيل للتدفقات السيادية ) الطاقة ، التجارة واللوجستيات 
التصعيــد  محــركات  تحديــد  مــع   ) والاتصــالات  البيانــات   ،

ومؤشــرات الإنــذار المبكــر ومعاييــر القيــاس.

ما الجديد خلال النافذة الزمنية :

حمايــة  ترتيبــات  نحــو  المخاطــر  إدارة  اتســاع  علــى  مؤشــرات 
ودعــم دفاعــي متعــدد الأطــراف ، مــع تزايــد إشــارات لفتــح 

مســارات ضغــط موازيــة خــارج مضيــق هرمــز .

ما الذي نراقبه خلال 24-48 ساعة :

الخارجــي، مؤشــرات  الانخــراط  دخــول فاعليــن جــدد واتســاع 
اضطــراب و انفصــال داخــل ایــران و علــى حدودهــا الشــمالية، 
مســار الحوثــي وبــاب المنــدب كجهــة موازيــة تصاعــد العمليــات 

الرماديــة بمــا فيهــا الهجمــات الســيبرانية والالكترونيــة.
 ) الشــحن  قيــود   ، التكــدس  التأميــن،   ( التشــغيل  مؤشــرات 

. الطاقــة  ومؤشــرات 

1 - الملخص التنفيذي 

الأزمــة تــدار بمنطــق اســتنزاف تشــغيلي متــدرج أكثــر مــن كونهــا 

ســباق الحســم نــازي ســريع .. . ســاحة الصــراع الفعليــة هــي 
قابليــة التشــغيل للتدفقــات الســيادية الــثلاث ) الطاقــة التجــارة 
ليــس  الرئيســي  الخطــر   . ) البيانــات والاتصــال  واللوجســتيات 
إغلاق معلــن ، بــل تعطيــل وظيفــي متكــرر يرفــع كلفــة التأميــن 
والشــحن ، ويُُراكــم التكــدس ، ويضغــط علــى القــرار السياســي 

والاقتصــادي.

فــي نافــذة التحديــث، مؤشــرات تشــير إلــى انتقــال المخاطــر مــن 
ضغــط قابــل للإدارة إلــى تعطيــل ممتــد قابــل للاتســاع بفعــل 
تدهــور الأمــن البحــري وتغييــر ســلوك التأميــن ، ارتفــاع كلفــة 
البدائــل ، انتقــال إدارة المخاطــر إلــى ترتيبــات حمايــة متعــددة 

الأطــراف .

علــى المســتوى الاســتراتيجي ، ثلاث مســارات مراقبــة : اتســاع 
الفاعليــن، والداخــل الايرانــي ) الاقليــات والحــركات الانفصاليــة( 
فتــح جبهــة البحــر الأحمــر وبــاب المنــدب ، العمليــات الرماديــة 

والســيبرانية كأداة تعطيــل منخفضــة الكلفــة عاليــة الأثــر .

2- سؤال التقييم وغايته

سؤال التقييم :
مــا الحزمــة الأكثــر فاعليــة مــن الإجــراءات التشــغيلية والأمنيــة 
الدولــة  بقــدرات  المدعومــة  والسياســية  والاقتصاديــة 
الاســتراتيجية لضمــان اســتمرارية تشــغيل التدفقــات الســيادية 
مــع خفــض احتمــالات الحــوادث الكبــرى ومنــع انتقــال الأزمــة 

إلــى تعطيــل ممتــد أو اتســاع اقليمــي ؟

الغاية
تحديــد المصالــح والقــدرات ، تحليــل ســلوك الخصــم ، ضبــط 
المخاطــر ومحــركات  الضعــف، وتحديــد  ونقــاط  الثقــل  مركــز 

القيــاس. المبكــر ومعاييــر  الإنــذار  التصعيــد ومؤشــرات 

3- الخلفية والسياق الاستراتيجي 

مــع  العســكري  التموضــع  بتداخــل  مباشــرة  يتأثــر  الخليــج   -
التدفقــات الاقتصاديــة . قــرار التشــغيل جــزءا مــن إدارة التصعيــد 
- مســار الأزمــة يميــل مــن ردود عســكرية صرفــة إلــى هندســة 

التدفقــات. اســتمرارية 

https://ohny.org/place/united-nations-headquarters/
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لكــن خطــر الاشــتباه   . JMIC ألغــام فــي إشــعارات  انفجــار   /
وحــده قــادر علــى تعطيــل مؤقــت ورفــع كلفــة التأميــن وزيــادة 

التكديــس .

الطاقــة والبدائــل: التحويــل إلــى ينبــع عبــر خــط الشــرق - الغــرب 
. قــرار المملكــة بنقــل النفــط عبــر خــط الشــرق الغــرب وتثبيــت 
التصديــر  مرونــة  يرفــع  ينبــع  مينــاء  عبــر  والتحميــل  الاســتلام 
ويقلــل مــن الاعتمــاد المباشــر علــى مضيــق هرمــز . لكنــه ربمــا 
يصطــدم بقيــود الســعة والجدولــة وتوافــر النــاقلات وشــروط 
التأميــن. مــا يعنــي أن البديــل قــد يكــون قابــل للتحــول إلــى 

ــر الكلفــة والزمــن. نقطــة ضغــط عب

التهديد الاقتصادي . توسيع بنك الأهداف
 

تصريحــات الحــرس الثــوري عــن ضــرب المراكــز الاقتصاديــة تعيــد 
والبنــي  التشــغيلية  الأعيــان  ليشــمل  الأهــداف  بنــك  تعريــف 
تشــغيلية  انقطاعــات  إحــداث  الهــدف   . الاقتصاديــة  التحتيــة 
قصيــرة ومتكــررة لتوليــد أثــر ســوقي وتأمينــي أكبــر مــن الأثــر 

المــادي .

التجارة واللوجستيات . انتقال الخطر الى قرار الشحن

قــرار شــركة Maersk بتعليــق الحجــوزات فــي أســواق خليجيــة 
مختــارة هــو مؤشــر تدهــور تشــغيلي . الأزمــة لــم تعــد فقــط 
مخاطــر بحريــة ، بــل بــدأت تصنــع قيــود تشــغيلية على الشــبكات 

التجاريــة نفســها .

تمدد الجبهة . صاروخ باتجاه تركيا ) من دول الناتو (

سياق دبلوماسي سابق وحدود تأثيره :

اتفــاق اســتئناف العلاقــات بين الســعودية وإيــران برعاية الصين 
مــارس 2023 ممكــن أن يوفــر قنــاة تواصــل عنــد التصعيــد ، لكنــه 
وظيفتــه   . الســلوك  ضبــط  يضمــن  ولا  التنافــس  يوقــف  لا 

الواقعيــة هــي إدارة الرســائل لا تحييــد الأزمــة .

4- طبيعــة مســرح العمليــات. لمــاذا الخليــج ليــس ســاحة 
ثانويــة

الخليــج ليــس ممــراًً مائيــاًً فقــط . بــل منظومــة تشــغيل عالميــة. 
علــى  ميــزه  )إيــران ووكلاؤهــا(  المهــدد  للطــرف  يوفــر  وهــو 

ــر بوســائل أقــل كلفــة : ــر كبي المســرح وذلــك لتحقيــق أث

• تعطيل الوظائف بدل التدمير .	
•  إجهــاد الدفاعــات بهجمــات كثيفــة تدفــع المنظومــات 	

للعمــل قــرب طاقتهــا القصــوى.
•  اســقاط الثقــة التشــغيلية للموانــئ والطاقــة وسلاســل 	

الامــداد .
•  توظيــف شــبكات ووكلاء وتهديــدات اقتصاديــة لتوســيع 	

نطــاق الضغــط .
• 	 / الســيبرانية  الطبقــة  عبــر  التعطيــل  نطــاق  توســيع   

. الالكترونيــة 

5 - وصف الموقف الراهن

البحر. تراجع مستوى الأمن البحري

 تغير ســلوك العبور والتأمين تحت الضغط ، وارتفاع حساســية 
ــم يعــد محصــور  ــر . المســرح البحــري ل المــرور لأي حــادث صغي
فــي الخليــج. حادثــة اغــراق الفرقاطــة الإيرانيــة قــرب ســيريلانكا 
تعنــي أن الاشــتباك البحــري دخــل عمــق موســع نطــاق بحــري 
أوســع خــارج الخليــج ينعكــس علــى التأميــن والثقــة التشــغيلية 

حـتـى ـخـارج مضـيـق هرـمـز .

مخاطــر  مــن  الحــوادث  انتقــال  تشــغيلية:  تدهــور  مؤشــرات 
إلــى إصابــات فعليــه لســفن تجاريــة ونــاقلات نفــط يرفــع علاوة 
المخاطــر التأمينيــة ويزيــد الانكمــاش التشــغيلي ويعــزز التكدس 

فــي مناطــق الانتظــار.

احتماليــة الألغــام البحريــة:  لا يوجــد تأكيــد علــى عمليــات زرع 

https://ge.usembassy.gov/the-charter-of-the-united-nations-turns-75-june-23/
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اعتــراض صــاروخ إيرانــي باتجــاه المجــال التركــي يرفــع احتماليــة 
توســع غيــر مقصــود عبــر دولــة عضــو فــي حلــف الناتــو، ويزيــد 

حساســية قواعــد الاشــتباك وحــدود الــرد.

الأمــن الداخلــي . نشــاط خلايــا وشــبكات تجســس كمحــور 
ضغــط داخلــي 

ضبــط خلايــا مرتبطــة بالحــرس الثــوري الإيرانــي بحســب مصــادر 
رســمية فــي قطــر يضيــف محــور ضغــط داخلــي. بمــا يرفــع كلفة 

الحمايــة ويزيــد قابليــة التعطيــل غيــر المباشــر للبنــى الحيويــة .

الملف النووي. كرافعة تصعيد 

حتــى مــع ضبابيــة التقييمــات الفنيــة، يبقــى الملــف النــووي أداة 
تبريــر سياســية لرفــع ســقف الخطــاب وتوســيع نطــاق الــردود. 
أثــره العملــي أنــه يرفــع حساســية الأســواق ويزيــد مــن قابليــة 
تدويــل إدارة المخاطــر عبــر تــدخلات وضغــوط دوليــة أوســع 

لضبــط التصعيــد وحمايــة التدفقــات .

6-  الافتراضات والقيود.

الافتراضات 
•  استمرار الزخم العملياتي ضمن سقف تصعيد متدرج .	
• تفضيل أدوات منخفضة الكلفة عالية الأثر .	
• حساسية التأمين والشحن .	
•  قابلية الانتقال بين الساحات ) بحري جوي وكلاء ( .	

القيود
•  استدامة الذخائر وقطع الغيار والصيانة.	
•  كلفة سيادية تمنع تعليق التدفقات .	
•  قيــود تشــغيلية علــى البدائــل مثــل ينبــع ) ســعة الموانــئ ، 	

التغطيــات التأمينيــة ، مخاطــر المســارات البديلــة ( .
•  ضغــط السياســة الداخليــة علــى قــرارات اســتمرار العمليــات 	
.

7-  الأهداف والمصالح الحيوية

أ- مصالح المملكة / المنظومة الخليجية .
أأ( إبقاء تدفقات الطاقة تعمل دون توقفات متعمدة.

ب ب ( اســتمرارية تشــغيل الموانــئ ومناطــق الاقتــراب دون 
تعليــق احتــرازي مبكــر .

ج ج( حماية الثقة التشغيلية للملاحة والاتصالات والبيانات .

د د ( احتــواء تدويــل الأزمــة والحفــاظ علــى اســتقلالية القــرار 
الوطنــي.

ب-  مصالح إيران ، الحرس الثوري، الوكلاء .
أأ( رفــع كلفــة الخصــم تدريجيــا عبــر الضغــط علــى عقد التشــغيل 

والاقتصاد .
ب ب ( توســيع بنــك الأهــداف إلــى مراكــز اقتصاديــة لتولــي أثــر 

سياســي دولــي .
ج ج( دفــع شــركات التأميــن والمســتوردين إلــى الضغــط باتجــاه 

تغييــر الســلوك السياســي والعســكري للخصــوم .

8- القدرات الاستراتيجية المطلوبة لضمان 
الاستمرارية  ) ضمن هندسة ردع متكاملة ( .

جــدوى  وتقليــل  الحمايــة،  بيــن  تربــط  متكاملــة  ردع  هندســة 
الهجمــات ، وتتســارع التعافــي . والقــدرات المطلوبــة هــي :

•  العملياتيــة. دفــاع جــوي / بحــري متعــدد الطبقــات ضبــط 	
قــرارات الاعتــراض وتــدرج الــرد وفــق الأولويــات .

• الحمايــة 	 وتأمينــات  الحــرب  مخاطــر  إدارة  الاقتصاديــة  
. التشــغيل  انكمــاش  ومنــع  والتعويــض 

• الســيبرانية / الالكترونيــة حمايــة الثقــة التشــغيلية ) ملاحــة  	
ووضــع   OT/ICS وتأميــن  تحصيــن   ) بيانــات   ، اتصــالات 
خطــط اســتعادة المنظومــات فــي حــال الطــوارئ لتقليــل 

أثــر التشــويش والتلاعــب .

• التشــغيلية. تشــغيل مخفّــض عنــد الضــرورة ، إدارة مناطــق 	
الانتظــار.

• أمنيــا رفــع التحصيــن ضــد عمليــات التجســس والتخريــب 	
الحيويــة  المنشــآت  علــى 

.
9- تحليل الخصم. نمط العمليات. استنزاف غير متماثل 

إشارة حرب طويلة ( 

والحــرس  إيــران  لــدى  العســكرية  العمليــات  تصميــم  يميــل 
الثــوري ووكلائهــم إلــى حــرب اســتنزاف غيــر متماثلــة تســتهدف 
إطالــة أمــد الاشــتباك ورفــع كلفــة الخصــم تدريجيــا عبــر جبهــات 
متعــددة . جوهــر هــذا النمــط ليــس الحســم ولكــن لتحقيــق 
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أهــداف أخــرى :

•  إنهاك الجاهزية عبر ضغط متكرر ومتزامن .	
•  استنزاف الذخائر عبر هجمات متتابعة وبكثافة عالية .	
•  تــأكل الثقــة التشــغيلية فــي منظومــات الدفاع والاقتصاد 	

) التأمين الشــحن ، الاتصالات . الملاحة ( .

تعدد مراكز القرار وأدوات التنفيذ 

تعــدد مراكــز القــرار بيــن الحكومــة والحــرس الثــوري ووكلائــه 
يرفــع عــدم اليقيــن فــي اختيــار الأهــداف وتوقيــت الضربــات، 
مدنيــة  أعيــان  إلــى  الاســتهداف  امتــداد  احتمــالات  ويزيــد 

. اقتصاديــة 

إشارة الاستدامة : الاستعداد لحرب طويلة

تصريــح عبــر وكالــة تســنيم الإيرانيــة عــن مســؤول إيرانــي رفيــع 
أن إيــران أعــدت نفســها الحــرب طويلــة ، يقــرأ كإشــارة لتوســيع 
أفــق الزمــن، وتحويــل المواجهــات إلــى اختبــار اســتدامة ) ذخائــر 
، اقتصــاد، تأميــن وشــحن(، وهــذا يدعــم فرضيــة أن الخصــم 
علــى  للحفــاظ  مســتمر  الضغــط  تبقــي  أدوات  عــن  ســيبحث 

عنصــر المنــاورة والتصعيــد التدريجــي.
الجبهة الشمالية . ملف الأكراد

شــمال  معارضــة  كرديــة  جماعــات  علــى  الايرانــي  القصــف 
العــراق مقرونــا بتصريــح لاريجانــي: لــن نســمح مطلقــا بالحــركات 
الانفصاليــة. يعكســان تحصيــن الجبهــة الداخليــة. كمــا أن تــداول 
تقاريــر عــن تحــركات كرديــة باتجــاه الداخــل الايرانــي، مــع نفــي 
توســع  كمؤشــر  معــه  التعامــل  يجــب   ، لتســليحها  امريكــي 
محتمــل يفتــح ســاحة ضغــط حساســة ويرفــع مخاطــر الارتــداد 

الإقليمــي .

10- مضيق هرمز ومعادلة الملاحة . من تعطيل 
وظيفي إلى ترتيبات حماية ومرافقة 

التطورات الأخيرة أفرزت مسارات إدارة مخاطر متوازية :
•  مســار التحويــل الســعودي . زيــادة الاعتمــاد علــى خــط 	

الشــرق الغــرب والتحميــل مــن ينبــع .
• عــن 	 تصريحــات  المحتمــل  الأمريكيــة  المرافقــة  مســار   

احتمــال مرافقــة البحريــة الأمريكيــة لناقــات النفــط فــي 
يرفــع حساســية الاحتــكاك . ، وهــو مــا  الحاجــة  هرمــز عنــد 

•  مســار ائتلافــي أوروبــي. تشــير تصريحــات الرئيــس الفرنســي 	
المــوارد بمــا فيهــا  ائتــاف يجمــع  إلــى مبــادرة لتشــكيل 
المــوارد العســكرية لاســتعادة وتأميــن حركــة الملاحــة فــي 
الممــرات الحيويــة، مــع مــا ســيتبعه ذلــك مــن تعقيــد فــي 

التنســيق وقواعــد الاشــتباك واحتمــالات الاحتــكاك .

عودة نموذج حرب الناقلات بنسخة محدثة

مضيــق هرمــز يســتخدم كأداة ضغــط عبــر رفــع مخاطــر العبــور 
وتضخيــم كلفــة التأميــن . بمــا يخلــق ســلم تصعيــد بحــري متدرج 

مــن المنــع والاحتــكاك إلــى تعطيــل انتقائــي.

اتساع مسرح العمليات البحري خارج الخليج 

حادثــة الفرقاطــة الإيرانيــة تؤكــد أن المســرح البحــري صــار جــزء 
مــن ســاحة التصعيــد خــارج الخليــج بمــا يرفــع علاوة المخاطــر 

ــة خــارج مضيــق هرمــز . ــة علــى مســارات ملاحي التأميني

11-  الارتــداد الدولــي للأزمــة . ضغــط المســتوردين الكبار 
وحدود المشــاركة الخارجية

أي تعطيــل طويــل فــي الخليــج يتحــول ســريعا إلــى اضطــراب 
عالمــي فــي الطاقــة وسلاســل الامــداد والتســعير ، مــا يدفــع 
التصعيــد  خفــض  باتجــاه  الضغــط  إلــى  الكبــار  المســتوردين 

وضمــان حريــة الملاحــة .

الصين. هامش تحمل قصير الأمد لا يلغي دافع الضغط 

امــتلاك الصيــن مخزونــات نفطيــة يمنحهــا هامــش تحمــل قصير 
ــرز أن احتياطهــا الاســتراتيجي يقــارب 900  المــدى، إذ تقــدر رويت
مليــون برميــل بمــا يســمح بامتصــاص صدمــة تقــارب شــهرين 
دون اضطــراب فــوري. ومــع ذلــك يبقــى دافــع الضغــط قائــم 
إذا تحــول التعطيــل إلــى مســار ممتــد ، لــذا يرجــح أن تتحــرك 
عبــر مســار دبلوماســي - اقتصــادي لتفعيــل قنــوات الاتصــال 
إلا  عمــل عســكري  أي  فــي  انخــراط  التصعيــد دون  وتهدئــة 

لحمايــة قوافلهــا التجاريــة مســتقبلا.

كلفــة  لرفــع  اســتباقي  تحذيــر   . الأوروبــي  التدخــل  ردع 
التدويــل

المشــاركة  مــن  الأوروبــي  للاتحــاد  الإيرانيــة  الخارجيــة  تحذيــر 
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تدويــل  الخارجــي ورفــع كلفــة  التدخــل  لــردع  توجهــا  يعكــس 
. العمليــات 

المشاركة الأوروبية الدفاعية

المشــاركة الأوروبيــة الدفاعيــة باتــت ملموســة وليســت مجــرد 
موقــف سياســي، إذ إن اعتــراض وتحييــد مســيرات اســتهدفت 
الامــارات بواســطة مقــاتلات رافــال ، يُُظهــر انتقــال جــزء مــن 
إدارة المخاطــر إلــى تدخــل دفاعــي أوروبــي مباشــر فــي مســرح 
الخليــج ، بالتــوازي مــع مؤشــرات تفصــح عــن نيــة إيطاليــا تقديــم 
منظومــة  ارال  واحتمــال  خليجيــة  لــدول  جــوي  دفــاع  دعــم 
SAMP/T . كمــا أن اعلان دول أوروبيــة ) إيطاليــا ، فرنســا ، 
اســبانيا ، هولنــدا ( إرســال قــوات بحريــة إلــى الشــرق الأوســط 
للمشــاركة فــي عمليــات دفاعيــة عــن قبــرص وحمايــة القواعــد 
والأصــول الغربيــة العاملــة بهــا يُُرســخ مســار التدويــل الدفاعــي 
عبــر عقــد إســناد قريبــة مــن خطــوط التمــاس، يضــاف إلــى ذلــك 
تصريــح ســتارمر بالســماح باســتخدام قواعــد بريطانيــة للتصــدي 
للصواريــخ الإيرانيــة، بمــا يؤكــد اتســاع نطــاق الاســناد الدفاعــي 
الغربــي دلالــة ذلــك اســتراتيجيا أنــه يرفــع عــدد الفاعليــن، ويزيــد 
تعقيــد التنســيق وقواعــد الاشــتباك، ويرفــع احتمــالات ســوء 

التقديــر أو الاحتــكاك حتــى لــو بقيــت المهــام دفاعيــة بحتــه .

مفارقة استراتيجية في الموقف الروسي

التصعيــد  خفــض  نحــو  يدفــع  علنيــا  خطابــاًً  تتبنــى  موســكو 
وتحــذر مــن صدمــة هرمــز، لكــن اســتمرار التوتــر الحالــي يضيــف 
علاوة مخاطــر ترفــع أســعار النفــط، مــا يخلــق لروســيا مكســب 
ــر مباشــر . لذلــك يُُقــرأ ســلوكها كإدارة للتصعيــد  اقتصــادي غي
التوتــر فــي  أثــر  بقــاء  إلــى حــرب واســعة مــع  لمنــع الانــزلاق 

التســعير .

محددات الاستدامة السياسية للعمليات الأمريكية

قيود القرار الأمريكي.
تقييــد  بــأن  الكونغــرس  فــي  جمهوريــة  قيــادات  تصريحــات 
صلاحيــات الحــرب للرئيــس هــو إجــراء بالــغ الخطــورة وتعكــس 
انقســاما داخليــا حــول تفويــض العمليــات وحدودهــا ، مــا يؤثــر 
علــى اســتدامة القــرار السياســي وزمــن الحملــة وإدارة التصعيــد

.

ملاحظة تكلفة العمليات
قــد  عملياتيــة  كلفــة  عــن  تتحــدث  إعلاميــة  تقديــرات  توجــد 
تتجــاوز مليــار دولار فــي المراحــل الأولــي، تســتخدم كمؤشــر 
ضغــط محتمــل اســتدامة العمليــات، علمــا بأنهــا ليســت رقــم 

رســمي ثابــت .

12 - مركز الثقل ونقاط الضعف
.

مركز الثقل
بحــد  العســكري  الــرد  ليــس  الأزمــة  هــذه  فــي  الثقــل  مركــز 
الطاقــة  الــثلاث  الســيادية  التدفقــات  باســتمرارية  بــل   ، ذاتــه 
يعــود  ثقــل  مركــز  كونهــا  وســبب  والاتصــال.  واللوجســتيات 
الخصــم تعطيلهــا . هــذه  التــي يحــاول  الوظيفــة  لأنهــا هــي 
التدفقــات تمثــل العمــق الاســتراتيجي فــي مثــل هــذه الأزمــات 
، أي اضطــراب فيهــا لا يخلــق مشــكلة اقتصاديــة فقــط ، بــل 
يضغــط علــى القــرار السياســي والعســكري معــا . لذلــك يقــاس 
النجــاح بقــدرة الدولــة علــى إبقــاء تدفقــات الطاقــة والتجــارة 
المجــال  إلــى  ينظــر  لا  الســياق  هــذا  فــي   . واللوجســتيات 
كجــزء  بــل  منفصــل  تقنــي  كملــف  الالكترونــي   / الســيبراني 
مــن العمليــات العســكرية. لأن التشــويش او انتحــال إشــارات 
الملاحــة او تعطيــل الاتصــالات قــد يحقــق تعطــيلا فعليــا .

نقاط الضعف .

•  حساسية التأمين والتكدس .	
• أمــام 	 الاقتــراب  ومناطــق  الموانــئ  تشــغيل  هشاشــة   

. متكــررة  لكــن  قصيــرة  انقطاعــات 
•  قيود سعة البدائل رغم أهميتها الاستراتيجية ) ينبع ( .	

13- المخاطر الرئيسية ومحركات التصعيد 

• توســيع بنــك الأهــداف نحــو المراكــز الاقتصاديــة والبنيــة 	
الحيويــة.

• اختــال الأمــن البحــري وتحــول الحــوادث إلــى أثــر تشــغيلي 	
مباشــر .

• ضغــط 	 يضيــف  بمــا  البديلــة  المســارات  كلفــة  ارتفــاع 
. الأمنــي  للضغــط  مــوازي  اقتصــادي 

• انتقــال إدارة الملاحــة إلــى ترتيبــات مرافقــة وحمايــة بمــا 	
يرفــع احتمــالات الاحتــكاك والتصعيــد .

• للحــدود 	 عابــرة  مســارات  الــى  العمليــات  مســرح  امتــداد 
) تركيــا   - أذربيجــان   ( وتحالفيــة 

• توســع المحــور الأمنــي بوجــود خلايــا تجســس ومجموعــات 	
إرهابيــة . تعمــل كرافعــة ضغــط إضافيــة .
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• تعــدد مراكــز القــرار بيــن الحكومــة والحرس الثــوري ووكلائه 	
يرفــع عــدم اليقيــن فــي الأهــداف والتوقيت .

• تعطيــل 	 كأداة  تعمــل  بهــا  الاشــتباه  أو  البحريــة  الألغــام 
. الأثــر  عاليــة  الكلفــة  منخفضــة 

• 	 / الكترونــي   / ســيبراني   ( الرماديــة  العمليــات  تصاعــد 
. واضحــة  بصمــة  دون  تعطيــل  كمســار  تضليــل( 

رفع سقف الاستهداف القيادي .

تصريــح منســوب لوزيــر الدفــاع الإســرائيلي بــأن اي زعيــم يعينــه 
النظــام ســيكون هدفــاًً ، يعكــس تصعيــد نوعــي يوســع بنــك 
الأهــداف باتجــاه القيــادات العليــا ، وهــو مــا يزيــد مــن احتمــالات 

ردود غيــر متوقعــة ورفــع ســقف المخاطــرة السياســية .
مسار الحوثي وباب المندب كمضاعف خطر ) توقعات (

حوثييــن  لمســؤولين  منســوبة  وتصريحــات  تهديــدات  عــودة 
بشــأن اســتئناف عمليــات ضــد الملاحــة تعنــي أن مســار البحــر 
الأحمــر وبــاب المنــدب قــد يعــاد فتحــه كجبهــة ضغــط موازيــة 
لأن   ، والتأميــن  الشــحن  علــى  المخاطــر  أثــر  يضاعــف  ممــا   ،
الأزمــة لــن تبقــى محصــورة فــي مضيــق هرمــز ، وعليــه يعامــل 
مســار الحوثــي كمضاعــف خطــر قابــل للتفعيــل الســريع وفــق 

تطــورات الصــراع.

مؤشرات متابعة الحوثي وباب المندب 

• بيان رسمي يحدد نية الاستهداف .	
•  تحذيرات ملاحية وتغيير مسارات العبور.	
•  حــوادث اقتــراب أو اطــاق فعلــي فــي البحــر الأحمــر وبــاب 	

المنــدب.

مؤشرات الاستنزاف العملياتي : تراجع وتيرة الاطلاق

بــإن انخفــاض وتيــرة اطلاق  تشــير بعــض التقاريــر الصحافيــة، 
يقــرأ  المواجهــات  ببدايــات  مقارنــه  والصواريــخ  المســيرات 
الاطلاق  منصــات  علــى  الاســتنزاف  أثــر  علــى  كمؤشــر 
ومعــدلات الجاهزيــة ، لكنــه لا يفهــم كتعطــل كامــل للقــدرة . 
الأرجــح أن الخصــم يتجــه إلــى الاقتصــاد فــي اســتخدام القــوة 
بــدل الحفــاظ علــى وتيــرة مرتفعــة ، تقليــل النيــران مــع رفــع 
انتقائيــة الأهــداف، وتوزيــع الضغــط علــى أدوات أقــل كلفــة 
وأكثــر قابليــة للاســتمرار مثــل التنفيــذ عبــر الــوكلاء ، الرشــقات 
المتقطعــة، التشــويش والتعطيــل الوظيفــي، العبــرة ليســت 

بالعــدد بــل باســتدامة الأثــر .

14 - مؤشرات الإنذار المبكر ومعايير القياس 

الإنــذار المبكــر : انتقــال الأزمــة مــن ضغــط قابــل للإدارة إلــى 
تعطيــل ممتــد فــي التدفقــات الســيادية .

المعاييــر : فعاليــة الدفــاع ، قابليــة العبــور، واســتمرارية تشــغيل 
الموانــئ، وقــدرة التصديــر الفعليــة، وثقــة البيانــات .

مؤشرات عملية عالية الدلالة :

• البحر والتأمين: ) قابلية العبور ( .	
• العمــق البحــري: اســتمرار الحــوادث خــارج الخليــج بمــا يعمم 	

عــاوة الخطر .
• الموانئ واللوجستيات: استمرارية التشغيل ( .	
• الطاقة والبدائل: قابلية التصدير الفعلية ( .	
• التصعيــد الإقليمــي: تكــرار حــوادث عابــرة للحــدود )حادثــة 	

تركيــا(.
• سيبراني / الالكتروني : مؤشرات تشويش أو انتحال .	

15 - باكســتان واتفــاق الدفــاع المشــترك مــع الســعودية 
) عامل ردع وحســابات توســع ( 

تصريحــات باكســتان حــول ميثــاق دفــاع متبــادل مــع الســعودية 
توســيع  حســابات  علــى  وتؤثــر  سياســي  ردع  عامــل  تضيــف 
الهجمــات باتجــاه العمــق الســعودي . التفعيــل العملياتــي - إن 
حصــل - يبقــى وفــق قــرار ثنائــي وفــق قــرار الريــاض ونطــاق 
الاســناد وقواعــد الاشــتباك ، مــع مراعــاة حســابات التصعيــد .
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